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Proposer un tourisme

immersif accessible
& tous les publics

Préserver les
ressources naturelles
et la biodiversité

Etre un acteur
¢conomique, culture| et

entreprise responsable 52 24 social des territoires
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Depuis sa création, Vacances Léo Lagrange est un acteur engage
dans la deéfense d'un tourisme inclusif alliont qualité des séjours,
protection de I'environnement, découverte des territoires, bien-etre, mixite sociale,
culturelle et intergénérationnelle.
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Vacances Léo Lagrange est un groupe associatif de tourisme durable, social et familial régi par la Loi de 1901,
Depuis 1950, nous assurons le depart en vacances de pres de 60 000 personnes par an.

Entreprise de I'¢économie sociale, nous défendons les idéaux de Léo LAGRANGE : le droit aux vacances, aux
loisirs et & I'éducation pour tous, dans et en dehors de I'école.

Notre action consiste & gerer des ¢tablissements de vacances et & concevoir des séjours thematiques destinés
aux familles, aux séniors et aux enfants (colonies, classes découverte, classes de neige, classes de mer, etc.).

De la construction & l'exploitation de villages vacances, nous recherchons systématiquement :

- & participer & la promotion des territoires, par nos politiques partenariales en France et a linternational,

- & développer I'¢conomie locale, par la création demplois et par un approvisionnement donnant priorité aux
producteurs locaux,

- & etre un véritable acteur culturel et citoyen de la commune par l'ouverture de nos programmes d'animations
au plus grand nombre.

Des synergies nationales et internationales

Adhérents de la Fédeération Leo Lagrange (organisation reconnue d'utilite publique), nous siegeons & 'Organisation
Internationale du Tourisme Social, nous sommes membres de 'Union Nationale des Associations de Tourisme (UNAT)
¢t de lo Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire Provence-Alpes-Cote d’Azur. De plus, nous sommes
signataires de la charte nationale du Tourisme social et membre fondateur de la plus grande coordination de
tourisme durable et social francaise, PARCOURS Vacances.

Le but de ces alliances demeure dans la défense d'une prise de parole politique unie afin d'éclairer les pouvoirs
publics sur la nécessité de développer de facon cohérente et efficace une politique sociale du Tourisme forte.
Notre vocation consiste aussi & co-agir avec des CSE, COS et CASC pour faciliter lacces aux vacances au plus
grand nombre. C'est dans ce cadre que depuis de nombreuses annees nous enfretenons des liens étfroits avec
pres d'une centaine d'organisations dont notamment la Caisse Centrale des Activités Sociales des Industries
Electriques et Gazieres, le CESC UES MGEN, le CAES INSERM ainsi que la mutuelle sante solidaire Solimut.

Enfin Vacances Léeo Lagrange a vocation & créer des synergies avec d'autres opérateurs partageant des valeurs
communes. Ainsi, notre groupe associatif a la fierte de pouvoir compter parmi ses partenaires des organisations
comme Floréal HOLLIDAYS (principal opérateur de tourisme durable en Belgique), VVF Villages (plus gros acteur
du Tourisme social francais), ainsi que I'ARTES (acteur majeur de la region des Hauts de France).
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'Hotel Club Le Balcon des Ecrins, situé en
front de neige, e¢st I'endroit revé pour se
ressourcer dans un decor idyllique offert par
les montagnes et les lacs environnants.
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A 1 560 metres d'altitude, la station familiale
de Reallon est un véritable paradis pour
celles et ceux qui revent d'activités de
pleine nature dans l'atmosphere conviviale
d'une station & taille humaine.
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...grand air, été comme hiver

Nes Flus

. Au pied des pistes et départ des randonnées

. Proximit¢ du lac de Serre-Poncon

. Terrasse avec vue panoramique

. Piscine hors sol chauffee (mi-juin & mi septembre)
. Parking gratuit voitures et autocars

. Wifi gratuit dans les espaces collectifs

. Equipe d'animation en journées et soirées
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-Bar avec large choix de boissons

- Restauration soignée avec terrasse panoramique
- Petit déjeuner continental et de saison

- Specialites régionales

- Fruits et legumes de saison

- Pension complete, demi-pension ou B&B

- Paniers repas sur demande

- Espace bien-etre/SPA

- Dépose minute devant 'hotel
- Ludotheque

- Vente de forfaits ski

- Location de matériel & 20m
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- 35 chambres tout confort, de 2 & 5 lits
avec vue directe sur les pistes ou sur la vallee.
- Salle-de-bains avec baignoire et toilettes.
- Salle d'eau avec douche et toilettes
- TV dans les chambres
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(sauna panoramique)

et tarifs préférentiels
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Notre association Vacances Leo Lagrange
sinscrit dans le sillage d'une des person-
nalités politiques qui aura marque, par sa
génerosité et son engagement, I'ensemble
du mouvement associatif de notre pays.

Sous-secretaire dEtat aux Loisirs dans le
gouvernement du Front Populaire (dirigé
par Leon Blum), il a fait de ce modeste
ministere un formidable levier d'émancipa-
tion pour la jeunesse et le monde ouvrier.
La formule qui I'a rendue célebre était :
« Aux jeunes, il ne faut pas tracer un chemin
mais ouvrir toutes les routes ! »

On lui doit, notamment, l'instauration des
congés payés, la creation du brevet
sportif populaire, le développement des
auberges de jeunesse ainsi que la démo-
cratisation des loisirs et de la culture.

Les congés payes ¢taient, pour lui, un outil
exceptionnel pour favoriser la promotion

des travailleurs et leurs familles. La frater-

nité entre personnes de toutes origines
¢tait au cceur de cette déemarche.

En 1940, alors gu'en qualité de parlemen-
taire il n'¢tait pas mobilisable, il décida
neanmoins de s‘engager et fut tué au
front, laissant une trace indélébile pour

tous ceux qui ceuvrent pour une société

plus juste et plus tolérante.

C'est donc dans cet esprit que nous voulons
prolonger son message en proposant des
s¢jours  privilegiant la
le respect des populations locales et
des espaces naturels. Cela en placant

solidarité ¢t convivialité au centre de nos

preoccupations.

découverte,
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Moderniser le Tourisme, c'est aussi lutter
pour protéger sa dimension sociale, culturelle
et environnementale

De plus en plus de vacanciers sont en recherche de sens dans le choix de leurs séjours. Leurs aspirations
saffirment encore plus fortement en ce qui concerne le durable, le local, le vivre ensemble et limpact sur
les territoires d'implantation des opérateurs touristiques qu'ils vont choisir.

Depuis 40 ans, méme si cela n'a pas toujours ¢te dans 'air du temps, Vacances Léo Lagrange ne cesse
de défendre un modele de tourisme engage, pronant la sobriété énergetique, le respect des populations
locales, la valorisation des territoires, la citoyenneté et la lutte contre toutes formes de discrimination.
Nos ¢quipes ont & cceur de travailler & la fois sur la qualité de votre séjour hotelier, mais aussi de favoriser
les liens intergenérationnels, de développer une politique de découverte, d'acces a la culture et aux
loisirs de qualité favorisant les échanges et la solidarité.

Lindustrie du Tourisme présente une large gamme et des offres tres diverses. Pour Vacances Léo Lagrange,
le tourisme doit ¢tre & la fois un vecteur d'émancipation des individus, mais aussi un véritable levier de
développement des territoires. En favorisant les circuits courts, en recrutant prioritairement sur nos zones
dimplantation et en travaillant en étroit partenariat avec les collectivités locales, nous considérons que
notre role d'opérateur de tourisme doit participer activement & laménagement durable de nos territoires.
Enfin, pour repondre & nos ambitions culturelles et de promotion du spectacle vivant, nous travaillons
quotidiennement avec de nombreux artistes afin de vous offrir des programmes de qualite alliant émotions,
reflexion, partage et convivialité. Aller voir un spectacle a évidemment une dimension émotionnelle, mais
aussi sociale. On va rarement au theatre seul. Ce moment est souvent une belle occasion de partager un
instant avec ceux que l'on aime et avec les autres spectateurs. Se retrouver dans une communaute de
licu, de temps et d'emotions. Voild ce que nous vous proposons en s¢journant chez nous.

Frederic Pesmini Vascal Carrans

President Directeur general
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D'UN POLE AFFINITAIRE

DU TOURISME SOCIAL ET ASSOCIATIF

|. Préeambule

Le tourisme social et associatif, qui a longtemps constitué un outil privilegie pour
la démocratisation des vacances, de la culture et des loisirs, connait aujourd'hui
des difficultes considérables dues a cing raisons cumulatives :

|. le désinvestissement de I'Etat et des caisses d’allocations familiales qui
¢taient jusqu'aux années 80, les principaux financeurs des villages et centres de
vacances ;

2.un ¢loignement de beaucoup de comités d'entreprise, de leurs partenaires
naturels souvent par meconnaissance du role et de la place du tourisme social ;
3. les difficultés budgétaires rencontrées par les collectivites locales,
geénerant la baisse de leur intervention notamment au service des departs en
s¢jours collectifs ;

4. le developpement d'une offre de séjours & bas prix et le plus souvent a
contenu minimum, proposee par des operateurs du secteur concurrentiel dans
l'objectif de capter ce quiils ne voient que comme « un marche » ;

5. le vieillissement d’'un patrimoine qui a en moyenne 30 ans dexistence, voire
beaucoup plus.

Cette situation nécessite que des solutions soient rapidement trouvées pour
¢viter le pire : le risque de disparition de tout ou partie de ce secteur d'ac-
tivit¢ historique, né du combat commun des organisations syndicales et des
associations d'éducation populaire.

La fragilisation de ce secteur, & fortiori sa disparition, serait extremement
préjudiciable pour la Société compte tenu des valeurs dont il est porteur,
mais surtout des actions qu'il mene au service du droit aux vacances
bien sor, mais aussi de I'am¢nagement du territoire, de la cohésion sociale,
de I'¢éducation et du vivre ensemble.

C'est dans ce cadre que, loin des démarches du monde de I'économie concur-
rentielle et liberale, nous défendons le développement de coopérations basees
sur la reconnaissance mutuelle des specificites et la proximite des valeurs portees
par nos structures. Ainsi, quatre organisations qui occupent une position reconnue
dans le combat pour la solidarité et 'acces du plus grand nombre & I'éducation,
aux vacances et aux loisirs, ont decidé dinitier, non pas une fusion, mais un
regroupement de complementarités au service d'une meilleure reconnaissance des
valeurs communes qu'elles portent, en créant un pole affinitaire du tourisme social.

LANCAV-TT :
principale coordination des comités d'entreprise, ouverte a tous les organismes
createurs d'activités sociales et culturelles (CE, COS, CASC et collectivites)

La CCAS :
organisme de gestion des activités sociales et culturelles des salaries des industries
¢lectrique et gaziere

La Ligue de I'Enseignement :
principale association & finalite éducative de notre pays, qui regroupe
aujourdhui 1,6 million de membres et agit dans 24 000 communes

Vacances Léo Lagrange :
association de tourisme social offilice & la Federation Leo Lagrange

Ces quatre organisations conduisent des actions partagées depuis de nombreuses
annees. Elles considerent aujourdhui nécessaire de progresser vers la mise en
czuvre d'une politique commune, visant d'abord & mieux faire
reconnaitre par la soci¢té les valeurs qu'elles défendent, mais aussi, & deve-
lopper ensemble de nouvelles actions au bénefice de leurs membres ou
ressortissants respectifs, et plus globalement des publics les plus fragiles qui ont
besoin d'un soutien actif comme ceux représentes par les associations caritatives.

Parce que I'ambition de ce groupement n'est ni de se sanctuariser, ni de se replier,

ni de concurrencer les coordinations existantes, mais bien de mettre en synergie

des identités et des activites originales, complémentaires et surtout mutuellement

enrichissantes, ce pole affinitaire pourra etre ¢largi & de nouveaux partenaires &

la double condition impérative :

|. de partager les valeurs des membres fondateurs telles qu'elles sont exposees
au point suivant,

2. daccepter un principe de mutualisation visant & plus d'efficacite au service
de tous.

2. Les valeurs du groupement

I. Nous inscrivons resolument notre pole dans une démarche de transformation
sociale, ¢t entendons avoir une démarche revendicative aupres de 'ensemble
des pouvoirs publics et du patronat pour que 'acces aux vacances, a la culture
et aux loisirs soit une de leurs priorites.

2. Nous appuyons notre demarche sur I'engagement citoyen et le fonctionne-
ment démocratique de nos organisations qui font une place importante au mi-
litantisme sous toutes ses formes.

3. Nous revendiquons l'intéret primordial de la mixit¢ sociale. C'est en effet une
des principales caractéristiques du tourisme social et associatif que de brasser
des populations d'origines et de conditions sociales, culturelles ou ¢économiques
differentes qui, dans la vie quotidienne, n'auraient pas eu la chance de s'enrichir
de leurs differences. Cette demarche fondatrice du tourisme social et associatif
ne peut pleinement sexprimer qu'en s‘appuyant sur les valeurs de la laicité.

4. Nous bannissons résolument dans nos s¢jours toute forme de ségrégation,
toute forme d'¢litisme et & fortiori toute forme de racisme et de discrimination.
C'est dans ce cadre que nous entendons, par exemple, pleinement favoriser
l'accuell, 'accompagnement et linsertion dans nos séjours, des personnes en
situation de handicap.

5. Nous défendons les principes de I'¢conomie sociale et solidaire en renforcant
le role d'acteur du développement ¢conomique territorial joue par nos établisse-
ments (en sappuyant, par exemple, sur les approvisionnements en circuits courts
par le recours & des fournisseurs et des prestataires locaux). En assurant la valo-
risation et la promotion de la culture dans toutes ses dimensions, notamment en
¢tablissant avec les populations locales une relation de proximité et de respect
mutuel. En inscrivant notre action dans des approches respectueuses de I'envi-
ronnement.

Nous entendons avoir une démarche de considération a I'¢égard des salariés
de nos structures, dans esprit des conventions collectives régissant nos activités,
en les associant au projet des entreprises qui constituent le pole. Contrairement
a la pratique historique de lindustrie touristique, nous considérons que nos salaries
doivent d'abord mettre en ceuvre le projet politique de nos organisations, et dans
ce cadre offrir & nos residents les meilleures conditions de déroulement de leur
s¢jour, mais que cette demarche ne doit pas se faire au prejudice des conditions
de travail de nos personnels.

Enfin, nous sommes détermings & ce que nos entreprises de I'economie sociale et
solidaire continuent d'étre des acteurs majeurs du développement de I'emploi
associatif. Parce gu'elles sont attachées & la transparence, les organisations
membres du pole informeront leurs residents des valeurs qui les réunissent.

Mais bien évidemment, nos valeurs sont principalement illustrées par le contenu
de nos séjours tel qu'exposé ci-apres.

3. Le contenu des séjours

Lors de linstauration des conges payés, le gouvernement du Front populaire
declarait que les vacances constituaient un “outil privilégié pour I'émancipation
des travailleurs et leur famille”.

Nous n‘avons rien inventé de plus pertinent depuis lors |

Mais concourir & la promotion des individus requiert d'avoir des exigences en
matiere d'organisation des s¢jours afin de concilier la nécessaire détente avec
la reflexion, la curiosite, la découverte et la prise de conscience |

C'est & partir de cette realité que doit etre aujourdhui revisitée la notion de
tourisme social. Car sfil est nécessaire de prendre en compte les bouleversements
dus & la mondialisation et les attentes que nourrissent les formidables évolutions
technologiques, nous sommes convaincus que notre projet doit, plus que jamais,
contribuer activement au renforcement d'une citoyenneté active.




|. Mieux informer les publics : nous affirmons notre volonté dinformer pleinement
nos residents, tant sur les contenus de nos s¢jours (liste des prestations, type
d'hebergement, presentation des prestations...), que sur les valeurs qui sous-
tendent notre action, tant il nous semble aussi important d'exposer ‘ce que nous
faisons” que d'exposer ‘qui nous sommes”.

2. Mieux recruter et mieux former nos personnels : parce que nous nous battons
pour le retour & une citoyennete active, nous affichons notre volonte d'etre encore
plus explicites lors du recrutement des cadres en leur exposant toujours plus
clairement nos valeurs et notre positionnement dans la societé. Si nous n'exercerons
jamais la moindre pression pour faire adhérer quicongque & un parti ou & un
syndicat, nous avons néanmoins toute latitude pour indiquer aux cadres que nos
mouvements sont clairement progressistes ef, & ce titre, intransigeants en matiere
de laicite et des principes fondateurs de la Republique. Cette démarche nécessite
de leur offrir la possibilité de benéficier de formations permettant la bonne
comprehension des valeurs qui nous animent. Présenter clairement ce positionnement
est de notre intéret mais aussi celui de nos salariés.

3. Mieux animer : les centfres et villages de vacances ne sauraient etre des
espaces clos, ni des licux de sejours passifs et encore moins des lieux de repro-
duction de la societe de divertissement et de sous-culture abetissante qui ne se
développe que trop dans le monde actuel Notre démarche doit donc sinspirer
d'un maitre mot : “I'éclectisme”. Si notre souci primordial est de créer des
“vacances joyeuses’. cela n'est absolument pas incompatible avec le souci de
sensibiliser nos résidents & la culture et & la citoyennete active... Convivialite,
decouvertes, culture, respect, prise de conscience, vivre ensemble, sports sont a
nos yeux les ingrédients fortement recommandés & nos equipes... Ce qui induit
aussi une compléementarite dans les profils de recrutement de nos animateurs |

4. Aider chacun & s’ouvrir sur le monde : si les centres et villages de vacances
doivent etre des vecteurs importants pour permettre & chacun de découvrir un
environnement national de proximité, nos séjours doivent aussi offrir & nos residents
la possibilite de découvrir d'autres cultures, d'autres manieres de vivre et ainsi,
de renforcer leur idée d'appartenance & la communautée des Hommes en partici-
pant & leur donner les clefs nécessaires pour quiils puissent assumer pleinement
leur role de citoyens du monde et de militants de la paix et de 'amitié entre les
peuples. Dans ce cadre, et parce quils ont une mission essentielle, les s¢jours a
I'¢tranger doivent etre redynamises, redimensionnes en leur donnant un contenu
plus ambitieux dans l'objectif de renforcer les échanges.

En résume, nous voulons porter une attention forte au contenu de nos séjours
dont I'objectif sera d’amener les vacanciers «vers le hauty, en leur offrant
un espace vacances qui conjugue repos, détente, plaisir et découvertes
¢ducatives.

4. Un nouveau modele ¢conomique

Nous nous battons pour un droit aux vacances pour tous. |l implique que les
s¢jours soient accessibles au plus grand nombre et nécessite une politique
tarifaire adaptée et juste.

Cette politique ne peut se construire que sur une double exigence : la maitrise
du patrimoine par les operateurs du tourisme social et associatif grace a la
reconnaissance et a l'accompagnement de I'Etat, des collectivités et institutions,
et le développement d'une aide & la personne revisitée et reconstruite sur la base
des outils existants (cheques vacances, CAF, ressources des CE....) mais en activant
plus encore les leviers de la mutualisation et de la solidarite. Cette double
exigence est a la fois une bataille revendicative et ideologique, mais surtout une
necessite vitale pour le progres.

Dans les annces de relative prosperité des comités d'entreprise, un modele de
contrat de regie lie a leurs propriétés en propre ou partagees a ¢te mis en place.
Les contraintes actuelles font que ce systeme est fortement fragilise. Une réflexion
est actuellement en cours pour trouver de nouvelles modalites qui puissent concilier
les possibilites contributives des comites d'entreprise copropri¢taires et la péren-
nisation des organismes gestionnaires.

Basée sur le respect mutuel et la prise en compte des impératifs de chacun,
la creation du péle affinitaire devra permetire & ces deux modeles de
continuer & s‘appliquer concomitamment & tous les partenaires, dans une
perspective de complémentarit¢ et non de concurrence.

Pour celq, il importe notamment de concilier la personnalit¢ de chaque
organisation membre avec la possibilité de mutualiser un certain nombre
d’activités et ainsi de rationaliser nos gestions (démarche de diffusion,
procédures de gestion, plateaux de réservation, formation des person-
nels...). Cette démarche permetira également de mieux prendre en compte
les contraintes qui pesent sur nos partenaires que sont les CE, COS, CASC,
les associations, les collectivités territoriales, I'Etat mais aussi encore plus
directement sur les bénéficiaires de nos actions.

Car, il ne faut pas se cacher qu'aujourdhui et sans condamnation aucune, trop
de prescripteurs (CE, COS, CASC, Associations..) qui pourtant partagent les
valeurs progressistes et émancipatrices que nous portons, se tournent vers le
tourisme marchand faute de lisibilite et quelques fois de credibilité des acteurs
du tourisme social et associatif.

5. Conclusion

Notre regroupement peut ¢tre, & moyen terme, une référence majeure du tourisme
social et associatif dans notre pays. Lorigine des fondateurs en fait un outil
singulier autant qu'une force revendicatrice dans le domaine des vacances.

Ensemble, nous pourrons porter une parole partagée sur les sujets de fonds
comme sur les revendications concretes (par exemple sur la place essen-
ticlle que doivent continuer & jouer les transports collectifs, & I'exemple en
son temps de la SNCF, acteur historique du droit aux vacances) au sein
des lieux de debats et de concertations tels que I'UNAT, I'OITS ou les
chambres régionales de I'¢conomie sociale et solidaire...

Ensemble, nous pourrons démontrer que l'impératif économique n'est pas
incompatible avec un retour aux valeurs fondatrices du syndicalisme et
des associations de I'éducation populaire...

Ensemble, nous prouverons que la mise en commun des mé¢thodes et des
moyens est un imp¢ratif pour préserver un tourisme social de qualité.

A ceux qui veulent rejoindre le pole, nous souhaitons, par avance, une cordiale
bienvenue des lors quils partageront, sans ¢quivoque, les principes et orientations,
les imperatifs économiques et citoyens exprimés ci-dessus.

A ceux qui, de bonne foi, craignent qu'une affirmation politique trop explicite
puisse nous peénaliser, nous exprimons la conviction que si nous voulons reconquérir
les partenariats naturels avec les comites d'entreprise et les collectivités notam-
ment, ce n'est pas que par la qualite de notre literie mais aussi par la pertinence
de notre projet social, soci¢tal et educatif que nous y parviendrons |

Par notre engagement commun, nous affirmons fravailler ensemble, riches de nos
differences et expériences mutuelles, pour defendre haut et fort un autre choix de
societe.

Nous proposons que vive et se développe le droit aux vacances et aux loisirs
pour tous, participant ainsi d'une démarche d'¢ducation populaire offrant &
I'ensemble de nos concitoyens I'acces & toutes les formes de culture, vecteurs
d'émancipation sociale.

C'est l'ensemble de ces defis, quen s‘associant, nos quatre organisations
ambitionnent de participer a relever.

Elles invitent maintenant d’'autres organisations ou associations
& les rejoindre pour partager cette ambition et ce combat.
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Hotel club Le Balcon des Ecrins
462 Charriere grande de Pra-Goudin - Station de Reallon
05160 REALLON - Tel.: 04 92 44 26 00
reallon@vacancesleolagrange.com

lebalcondesecrins.com
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